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CONG TY CP CAO SU PONG PHU DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Binh Phudc, ngay 06 thdang 6 nam 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Thong tin vé thanh vién Hji ddng Quién tri:

Hoi dong Quan tri Cong ty dugc Dai hdi dong c6 dong bau gom céc thanh vién sau.

STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu

1 | Mai Huynh Nhat Chu tich HDQT Chuyén trach

2 | H6 Cuong TV HPQT TGP Thanh vién diéu hanh

3 | Huynh Trong Thuy TV HbQT Thanh vién diéu hanh

e Thanh vién khéng diéu hanh
4 | Pham Phi D TV HDQT g
AU S SR Q La TV HPQT tir 29/6/2021

~ . Thanh vién doc lap,

5 | Nguyén Vin Thé TV HDQT ol

Ein RaH S Q Khéng 1a TV HPQT tir 29/6/2021
6 | Tran Thi Kim Thanh TV HDQT Thanh vién doc lap

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hi dong Quin tri:

Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tic cong viéc quan tri Cong ty theo dung cac quy
dinh vé Quan trj Cong ty ap dung cho cong ty dai chung. Céc thanh vién HDQT thyc hién
nhiém vy va quyén han ctia mét thanh vién HPQT theo dung biéu 1¢, quy ché Quan trj
Cong ty, quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty va sy phan cong cia Chi tich HDQT mot
cach trung thuc; tuan thu cac chudn muyc hanh vi, dao duc nghé nghiép cua thanh vién
HDQT; luén hanh dong vi quyén loi cia Cong ty va cac cb dong Cong ty.

Trong nam 2021, Hoi dbng Quan tri da t6 chirc cac cudc hop dung theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép va céc cudc hop bang hinh thtre 14y y kién thanh vién HDQT bang van
ban véi su ¢o mt day du cua cac thanh vién HDQT va Ban K1em soat dé tong két, danh gia
tinh hinh séan xuét kinh doanh, ¢6 céc quyét dinh kip thoi vé chu truong dé ban didu hanh
trién khai thuc hién.

Cac cudc hop Hoi ddng Quan trj deu dam bdo trén co s& di duge Nghi quyét cua Dai
hoi ¢ déng nam 2021 thong qua. Cac vn dé chi dao va quéan Iy hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty déu duge cac thanh vién HDQT ban bac cong khai, dan chu, trach nhiém
va biéu quyet tai cac cudc hop.

Cic quyét dinh ctia Hi ddng Quan tri
v' Phé duyét va bd nhiém cac chuc danh thay ddi trong bd may quan ly thudc thdm
quyén tai cac don vi tric thudc trong cong ty va cac cong ty con;




v Thong qua céc quyét dinh vé thanh ly cdy cao su dé giao dit vé cho tinh Binh
Phuéc dé thuc hién du 4n cia tinh; thanh Iy cdy cao su dé thuc hién du 4n téi canh cua Cong

ty.
v' Thong qua phuong 4n ban 2.875.210 cb phiéu quy;
v' Thong qua phuong 4n gép von vao Cong ty lién két;
v Kiém tra, d4nh gia va bd sung kip thoi ké hoach vén ddu tu theo tién do thuc hién
cac du an cong ty;

v Thong qua ké hoach chi tra ¢d tic con lai ciia ndm 2020 va tam ng ¢d tirc nam
2021;

v Thong qua BCTC ndm cua Cong ty;

v Thong qua két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va Dy thdo ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2022 dé trinh Pai hoi dong cb dong;

v’ Thong qua céc t& trinh va bio cdo khac dé trinh Pai hoi dong cb dong.
3. Két qua kinh doanh cia Cong ty nam 2021.

o : n Ty 18

STT Chi tiéu K¢ hoach Thuc hién TH/KH %
1 | Dién tich khai théc (ha) 5.352,44 5.521,71 103,16
2 | San lugng khai théac (tdn) 10.555 11.793 111,73
3 | San lugng thu mua (tin) 2.500 3.154,5 126,18
4 | San lugng tiéu thu (tin) 13.000 13.145,1 101,11
5 | Gi4 ban binh quén (trd/tin) 37,29 42,67 114,45
6 | Tong doanh thu (trd) 1.087.219 1.104.507 102,69
7 | Loi nhuan trude thué 419.936 469.425 111,78
8 | Loi nhuan sau thué 336.949 378.901 112,45

4. Hoat dong giam sat d6i voi Tong Giam déc va can b quan ly:
Can ctr Piéu 1 Cong ty, Hoi ddng Quéan tri thuc hién giam sat Ban Tong Giam ddc va
céc can bd quan ly khac trong diéu hanh cong viéc hing ngay cua Cong ty.

Viéc phéi hop hoat dong gitra Hoi ddng Quan tri va Ban Téng gidam dbc duoc thuc
hién theo ding quy dinh tai diéu 1 Cong ty va Quy ché Quan trj Cong ty. Cong tac phdi hop
hoat dong gitra Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc va Ban Kiém soat ludn dat hi¢u qua
cao. Viéc giam sat cuia Hoi dong Quén tri va ctia Ban Kiém soat dugc duy tri thuong xuyén,
chat ch&, dam bao cho Ban Téng Giam dbc thuc hién ding cc Nghi quyét Pai hoi dong ¢
dong va Nghi quyét Hoi ddng Quan tri. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam
déc, Ban Kiém soat thuc hién quan tri Cong ty theo céc chuin ‘muyc quan tri hi¢n dai, dé cao
dao dirc nghé nghiép va ludn hanh dong vi quyen loi ctia cac ¢d dong Cong ty.

binh ky hang Quy Hoi dong Quén trj yéu clu Ban Tong Giam dbc bao céo két qua san
xuat kinh doanh, tién d6 thuc hién cac Nghi quyét Hoi dong Quan tri, nhitng khé khan,
thuén loi phat sinh trong cong tac diéu hanh. Trén co s& cac bdo cdo va tinh hinh thuc té
nam bit duoc, Hoi dong Quan tri td chuc hop xem x¢ét danh gia két qua diéu hanh trong quy
va yéu cdu trién khai cong viéc méi theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra.

Trong nam, Ban Téng Giam dbc da thyuc hi¢n day dii trach nhiém bdo cdo, gii trinh,
cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach ddy du, minh bach.
Ban Tdng Giam dbc da tuan tha cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac noi dung thudc tham



quyén phé duyét cua Hoi ddng Quan tri tai cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dinh ky va dot
xuat.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay deu dugc tuan thd theo quy tic tac
nghiép va quan ly. Nam 2021, tit ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuan
thu theo cac quy dinh cua phap luat hién hanh.

Ban Tong Gidam ddc va cac can b quan ly ctia Cong ty da thé hién trach nhiém cao
trong viéc diéu hanh, da cha dong céc phuong an thyc hign vi viy két qua hoat dong kinh
doanh, lgi nhuén ndm 2021 ctia Cong ty déu vugt céc chi tiéu ké hoach dé ra.

Ngi dung di dwoc thong qua tai cic Nghi quyét Dai hi dong cé dong trudc do chwa
thuc hién:

- Thong qua phuong an phat hanh ¢b phiéu taing vén diéu 1& (Pidu 11, NQ sb 77/NQ-
DHDCDCSDP ngay 29/6/2021).

IL. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Phuong huéng hoat dong ciia Hoi ddng Quin tri nim 2022:

Hoéi dong Quan tri thyc hi¢n nghiém tic cong viéc quan trj Cong ty theo dung quy
dinh Phap luat va Piéu 18, quy ché Quan tri Cong ty, quy ché hoat dong cia HPQT tai Cong
ty va s phén cong cua chi tich HDQT. Céc thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu va quyén
han mot cach trung thyc; tuin thu cac chuidn muc hanh vi, dao dirc nghé nghiép cua thanh
vién HDQT; ludn hanh dong vi quyén loi cta Cong ty va cic cb dong Cong ty.

Hoi dong Quan trj lanh dao va giam sat moi hoat dong ciia Ban Téng Giam ddc trén co
s& tao moi diéu kién t6t nhit vé& co ché, chinh sach, nguodn nhan lyc, co sé vat chat dé giup
Ban Téng Giam déc hoan thanh nhiém - vu duge giao. Hoi dong Quan tri hop tac chit ché
v6i Ban Kiém soat, dam béao viée cung cap tai liéu va thong tin can thiét cho Ban Kiém soat,
tuén thu tinh khach quan, doc lap clia Ban Kiém soat. Hoi dong Quan tri tao didu kién tdt
nhét cho Ban Kiém soat trong viée thye hién chirc nang va nhiém vuy; Chi dao, gidm sat viéc
chan chinh, xir Iy c4c sai pham theo d& xuét ciia Ban Kiém soat.

Hoi dong Quan tri, Ban Klem soat va Ban Téng Giam dbc phéi hop chit ché trong
quan h¢ cong tac theo cac nguyén tic sau:

v Ludn vi l¢i ich cua Cong ty va céc c6 dong;

v/ Tuén thi nghiém tic cdc quy dinh c6 lién quan dén Phép luat, Diéu 1§, Quy ché
Quan trj Cong ty va quy ché hoat dong cua HDPQT tai Cong ty;

v' Thyc hién nguyén tic tap trung, din chu, cong khai, minh bach;

v' Phéi hop cOng tac vdi tinh than trach nhiém cao nhét, trung thuc, hop tac va thudng
xuyén chii dong phdi hop théo g& cac vuréng mic, kho khan.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022:

Nam 2022, s& tiép tuc 1a nhitng dién bién kho lwdng dbi vai tinh hinh an ninh, kinh té
thé gioi ciing nhu thj truong cao su Viét Nam. Day la thich thic ddi voi Cong ty song ciing
la co hoi tét dé Cong ty khang dinh vi the cia minh trén thi truong. Voi tam nhin xuyén sudt
va quyét tim cao, chiing toi tin tudng rang Cong ty CP cao su Poéng Phu sé& ving vang vuot
qua nhitng thach thirc phia truée, don nhan co hdi va git hai nhirng thanh coéng trong thoi
gian tai.



Phat huy nhing thanh tich dat dugc trong ndm 2021, dé 6n dinh san xuét duy tri tdc do
thyce hién céc du an phat trién mé rong Cong ty, dam bao vigc lam va thu nhép cho ngudi
lao dong, Cong ty ¢d phan cao su Pong Phii phin ddu hoan thanh nhitng muyc ti€u va nhiém
vu cu thé sau:

> To chirc chdm séc va khai théc 4.780,26 ha vuon cay kinh doanh, phin diu dat san
luong 8.895 tén, nang suét vuon cay dat 1,86 tAn/ha.

> Phén dau thu mua san lugng cao su tiéu dién trén dia ban dat 3.000 tan va xdy dung
dugc uy tin ctia Cong ty dbi véi cac ho tiéu dién.

» Cham s6c dung quy trinh 2.380,38 ha di¢n tich KTCB, ddm bao giir duge mét do va
ting trudng tot nham dura vao khai thac dang ké hoach.

> Téi canh khoang 393,89 ha dam bdo ty 1¢ sdng 100%, trong d6 100% cay 04 tang 1a
trd 1én.

» Phan ddu thu nhdp binh quin cua ngudi lao dong dat trén 8,0 triu
dong/thang/ngudi.

> Tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé gilp do cac cong ty con hoan thanh thing loi
cac ké hoach phat trién, nhim tan dung ndi lyc dé xay dung Cong ty phat trién m& rong va
bén vitng, phit hop véi ké hoach x4y dung Tap doan cao su trong tuong lai.

> Lién két dau tu hodc thi diém san xuét néng nghiép cong nghé cao.

» Sap nhap Cong ty CP cao su Pong Phu Dak Néong thanh don vi truc thudc.

> Xay dung Nha may ché bién G thudc Chi nhanh Ché bién G Poéng phu di vao
hoat dong trong thoi gian sém nhat.

Cic chi tiéu ké hoach co ban nim 2022:

Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022

STT Chi tiéu PVT Ké hoach Nim 2022
1 Dién tich vudn cdy cao su tu khai thac Ha 4.780,26
2 Dién tich vuon cdy KTCB Ha 2.380,38
3 Dién tich vudn cdy tai canh Ha 393,89
- San lugng cao su tu khai théc tAn 8.895
5 | San luong thu mua tan 3.000
6 | San lugng ché bién tAn 12.500
7 | San luong tiéu thu tan 12.000
8 | Niang suét binh quan tan/ha 1,86
9 | Gia ban binh quéan trd/tAn 38,83
10 | Gi4 thanh binh quan trd/tan 33,93
11 | Téng doanh thu Trd 910.061
12 | Loi nhuén trude thué thu nhdp DN Trd 325.785
13 | Loi nhuén sau thué thu nhap DN Trd 260.628
13 | Vén diu tw XDCB & PTTC Trd 119.805
14 | Thu nhap binh quan/ngudi/thdng Trd 8,0

Ké hoach phan phéi lgi nhuign nim 2022



’ Téng loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép udc dat 260.628 trd df‘mg, dugc phan
phdi nhu sau:

+ Trich Quy Pau tu phat trién: 10% LNST
+ Trich Quy Khen thudng Phuc lgi: trong duong 03 thang luong thuc tra
+ Chia cb tuc: t6i thiéu 15%/ménh gid (sau khi chia 1:1).

+ Trich Quy thuéng Ngudi quan Iy DN:  tdi da 1,5 thang luong thuc hién.

Kinh trinh!
__TM. HQI PONG QUAN TRI




